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DIAGNOZA SPOLECZNA, GOSPODARCZA | PRZESTRZENNA GMINY
MIEDZYBORZ

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna Gminy Miedzybérz dostarcza szczegétowych informacji na temat
kluczowych dziedzin wptywajgcych na funkcjonowanie gminy oraz jej mieszkarncow. W syntetycznym ujeciu
diagnoza wskazuje na gtéwne uwarunkowania rozwoju Miedzyborza, umozliwiajgc rowniez poréwnanie z latami
poprzednimi, co pozwala na analize trendéw i zmian zachodzacych w gminie. Zgodnie z koncepcjg
zrébwnowazonego rozwoju, zakres tematyczny obejmuje trzy gtéwne sfery: sfere srodowiskowo-przestrzenng,
spoteczng oraz gospodarcza.

— Sfera srodowiskowo-przestrzenna, ktéra obejmuje charakterystyke potozenia administracyjnego, ochrony
srodowiska naturalnego, a takze kluczowe aspekty infrastruktury komunikacyjnej i technicznej oraz inne wazne
elementy dotyczace infrastruktury komunalnej i przestrzennej gminy.

— Sfera spoteczna, ktdra analizuje procesy demograficzne, strukture mieszkarncéw oraz sektor edukacji, kultury,
sportu i rekreacji.

— Sfera gospodarcza, obejmujgca analize struktury gospodarczej, poziomu przedsiebiorczosci, rynku pracy, a
takze atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci gminy. Ujeto tutaj takze role turystyki oraz stan finanséw
publicznych, co pozwala na petniejszy obraz gospodarczych mozliwosci i wyzwan Miedzyborza.

Zakres przestrzenny opracowania obejmuje cata administracyjng powierzchnie Gminy Miedzybdrz. Zrédta
danych do analizy pochodzg zaréwno z publicznie dostepnych zasobdw statystycznych, takich jak dane z Raportu
o Stanie Gminy Miedzybdrz na rok 2023, dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), Banku Danych Lokalnych
(BDL), Ministerstwa Finansow, jak i z materiatéw udostepnionych przez Urzagd Gminy Miedzybdrz. Dodatkowo,
wykorzystano opracowania branzowe oraz informacje ze stron internetowych gminy.

Wskazniki wykorzystywane w opracowaniu obejmujg przede wszystkim wartosci wzgledne, odnoszace sie do
takich zmiennych, jak powierzchnia gminy, liczba ludnosci, liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz inne. Dla
zapewnienia petnej szczegétowosci analizy, uwzgledniono réwniez wskazniki opisujgce przyrodnicze, spoteczne i
infrastrukturalne aspekty funkcjonowania Gminy Miedzybdrz, w tym m.in. jakos¢ sSrodowiska naturalnego oraz
stan i rozwdj infrastruktury technicznej.

POLOZENIE Gmina Miedzybdrz to lezgca w podtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa
ADMINISTRACYJNE dolnoslaskiego, w powiecie olesnickim gmina miejsko-wiejska. Powierzchnia
gminy Miedzybdrz wynosi ok. 88 km2. Jest to obszar o wyjgtkowo malowniczym
potozeniu, ktéry taczy w sobie elementy zaréwno Dolnego Slaska, jak i ziemi
wieluniskiej. Potozona na granicy tych dwodch regiondw, gmina stanowi
interesujacy punkt na mapie kraju, znajdujgc sie w odlegtosci okoto 60 km od
Wroctawia, stolicy Dolnego Slaska, oraz 60 km od Kalisza, bedacego waznym
osrodkiem gospodarczym Wielkopolski. Taka lokalizacja zapewnia gminie
dogodne pofaczenia zaréwno z potudniem, jak i pdtnoca kraju, co sprzyja
rozwojowi handlu, logistyki i inwestycji.

Pod wzgledem geograficznym, Gmina Miedzybdrz znajduje sie na stokach Watu Trzebnickiego, na terenie Wzgdrz
Twardogorskich, ktdre tworzg pagdrkowaty krajobraz, idealny dla mitosnikow przyrody i turystyki. Otoczona jest
rozlegtymi kompleksami lesnymi, gtéwnie lasami iglastymi, co wptywa nie tylko na atrakcyjnos¢ turystyczng
regionu, ale réwniez na jego mikroklimat, sprzyjajgcy rekreacji i wypoczynkowi. Blisko$¢ takich komplekséw
leSnych przyczynia sie do rozwoju turystyki pieszej, rowerowej oraz innych form aktywnosci na Swiezym
powietrzu, a takze wspiera lokalng gospodarke lesng i przetwoérstwo drewna.

Gmina Miedzybdrz to region o zréznicowanych walorach krajobrazowych i duzym potencjale rozwojowym.
Atrakcyjnosc¢ tego miejsca opiera sie na potgczeniu malowniczego potozenia z rozwinietg infrastrukturg, co czyni



Miedzybdrz interesujagcym miejscem zaréwno dla mieszkancoéw, inwestoréw, jak i turystéw. Dzigki bliskosci
duzych osrodkéw miejskich oraz miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych, Miedzybdrz ma szanse na dalszy
dynamiczny rozwdj gospodarczy, ktory wptynie na podniesienie standardu zycia w gminie i przyciggnie nowych
mieszkancéw oraz przedsiebiorstwa.

Miedzybdrz, bedacy gtdwnym osrodkiem miejskim gminy, posiada bogata historig siegajaca czaséw nadania praw
miejskich w 1637 roku. W przesztosci, miasto i okoliczne tereny nalezaty do wojewddztwa kaliskiego, co wcigz
odzwierciedla sie w kulturowych wptywach z tamtego regionu. Wspoéfcze$nie, Gmina Miedzybdrz jest waznym
osrodkiem lokalnym, petnigc funkcje administracyjng i gospodarczg, nie tylko dla mieszkaricdw miasta, ale takze
dla licznych miejscowosci wiejskich, ktdre tworzg te gmine i budujg zwartg spotecznos¢ o silnych wiezach
lokalnych. W ponizszej tabeli przedstawione zostato zestawienie miejscowosci wchodzacych w sktad gminy
Miedzybdrz i ich powierzchni.

Tabela 1 Zestawienie miejscowosci wchodzqcych w sktad gminy Miedzybdrz i ich powierzchni

Miejscowos¢ Powierzchnia (ha)
Bakow 150,94
Bukowina Sycowska 1216,77
Dziestawice 1 344,98
Hatdrychowice 525,89
Kamien 510,25
Klonéw 807,91
Kraszow 927,19
Krolewska Wola 292,31
Ligota Rybinska 431,38
Miedzybérz 640,49
Niwki Kraszowskie 377,50
Niwki Ksigzece 577,10
Ose 769,60
Oska Pita 190,84
Razem: 8763,15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie gminy Miedzyb6rz za rok 2023

Pod wzgledem infrastruktury transportowej, gmina ma dogodne potozenie przy gtéwnych trasach
komunikacyjnych. W poblizu przebiegajg drogi krajowe, m.in. droga krajowa nr 25, taczgca Ostréw Wielkopolski
z Oleénica, ktéra zapewnia szybkie potaczenia z innymi regionami Dolnego Slaska oraz Wielkopolski. Blisko$é
miedzynarodowych korytarzy transportowych, takich jak Via Carpathia czy Via Baltica, otwiera przed gming
perspektywy dalszego rozwoju gospodarczego, zwtaszcza w obszarze logistyki i transportu towarowego, co moze
przyciggnac inwestorow zainteresowanych rynkami pétnocnoeuropejskimi oraz wschodnimi.

Gmina Miedzybdrz ma duzy potencjat rozwojowy dzieki atrakcyjnemu potozeniu i dobrym potgczeniom
komunikacyjnym. To miejsce moze przyciggac turystow i inwestoréw, co wptynie na rozwdj lokalnej



gospodarki. Przyszte inwestycje w infrastrukture mogg poprawié jakos¢ zycia mieszkancow i zwiekszy¢
atrakcyjnosc regionu. Wzrost turystyki i logistyki moze przynies¢ korzysci spotecznosci lokalne;j.

SRODOWISKO Gmina Miedzybdrz potozona jest na pograniczu Wzgdrz Twardogdrskich oraz
PRZYRODNICZE Wzgbrz Ostrzeszowskich, w dolinie rzeki Baryczy, co wptywa na charakter jej
krajobrazu. Zajmuje powierzchnie 88,62 km?, z czego znaczng czes$¢ stanowia
tereny zalesione oraz rolnicze. Lasy zajmujg okoto 50% powierzchni gminy, co
czyni j3 jednym z najbardziej zalesionych obszaréw regionu. Zrdznicowane
uksztattowanie terenu, z przewagg fagodnych wzniesien, sprzyja rozwojowi
turystyki pieszej oraz rowerowej, a takie stanowi doskonate warunki do
uprawiania aktywnosci rekreacyjnych.

W gminie wystepuja dwa eksploatowane ztoza kruszywa naturalnego: Ose i Kraszéw Ill, co wskazuje na niewielkie
zasoby surowcowe regionu. Flora gminy Miedzybdrz jest zréznicowana, co wynika z uwarunkowan naturalnych
oraz wptywow antropogenicznych. Sposrdd zanotowanych 150 gatunkdw roslin, okoto 50 stanowig zbiorowiska
naturalne, takie jak fitocenozy lesne, wodne i bagienne. Reszta srodowisk, w tym taki i wrzosowiska, powstata
pod wptywem dziatan cztowieka.

Lasy Miedzyborza, bedgce czescig dzielnicy przyrodniczo-lesnej Wzgdrz Dolnoslgskich, dominowane sg przez bory
mieszane sosnowo-debowe, bory suche oraz mtode sosniny. Lasy te zajmujg ponad 40% powierzchni gminy i
charakteryzujg sie dobrze rozwinietym runem lesnym oraz urozmaiconymi podszytami, co sprawia, ze s3
miejscem o bardzo dobrych warunkach dla rekreacji.

W gminie Miedzybdrz mozna spotkac niewiele gatunkdow ptazéw, takich jak huczek ziemny, grzebuszka ziemna i
zaba wodna, a takze ssaki, takie jak dzik, jelen, sarna i tasica. Ciekawostkg jest wystepowanie az 94 gatunkow
ptakéw legowych lub przypuszczalnie legowych. Stwierdzone gatunki ptakdéw nalezg do 12 rzedéw, w tym
brodzace, drapiezne, kuraki i wréblowate. Wérdd nich wyrdzniajg sie bocian biaty, bocian czarny, zuraw oraz
wiele innych, co czyni gmine atrakcyjnym miejscem dla ornitologdw i mitosnikéw przyrody.

Ponadto w gminie Miedzybdrz znajduja sie obszary i obiekty chronione, takie jak Obszar Chronionego Krajobrazu
»Wzgdrza Ostrzeszowskie i Kotlina Odolanowska”, najwiekszy obszar chroniony w zlewni Baryczy o powierzchni
68.000 ha. W tym obszarze znajduje sie okoto 31.400 ha (46,2%) lasdw. Rownie wazny jest Rezerwat przyrody
Gola, ktéry jest jednym z najstarszych rezerwatéw przyrody na Dolnym Slasku. Zajmuje powierzchnie 12,05 ha i
znajduje sie na wysokosci od 221 do 235 m n.p.m. Ma na celu ochrone unikalnych ekosystemdéw oraz
prowadzenie badan dydaktycznych i naukowych. Rezerwat znajduje sie w poblizu Goli Wielkiej, okoto 6 km na
wschdd od Twardogory. Granice obszaru czesciowo wyznaczajg leSne drogi, a teren obejmuje fragmenty wzgorz
kemowych z glebami gtéwnie kwasnymi i ubogimi. Roslinnos¢ rezerwatu liczy 103 gatunki, w tym 89 gatunkdéw
naczyniowych oraz 14 gatunkéw mchow. Dominujg drzewostany z jodty, sosny i debu, a szczegdlnym
ekosystemem jest wyzynny jodtowy bor mieszany, ktéry stanowi jedno z wiekszych naturalnych skupisk jodty na
Dolnym Slasku. W rezerwacie tym wystepuja takze inne siedliska, takie jak kwaéna dgbrowa i boru sosnowego
Swiezego. Runo lesne jest zrdznicowane, z obecnoscia mchéw, paproci oraz roslin jak konwalijka dwulistna.
Pomimo braku inwentaryzacji fauny, teren ten petni role tymczasowej ostoi dla réznych gatunkéw zwierzat.
Rezerwat nie ma szlakdw turystycznych ani edukacyjnych, co ogranicza jego presje turystyczng. Gtéwne
zagrozenia to zmiany $rodowiskowe, takie jak obnizenie poziomu wdd gruntowych oraz inwazja gatunkow
obcych, ktére wptywajg na zdrowotno$¢ drzewostanu. Rezerwat Gola jest czescig obszaru Natura 2000, co
podkresla jego znaczenie dla ochrony unikalnych siedlisk przyrodniczych w regionie.

Na terenie gminy znajdujg sie réwniez pomniki przyrody ozywionej, takie jak lipy drobnolistne przy kosciele
ewangelickim w Miedzyborzu oraz pomniki przyrody nieozywionej, w tym gtazy narzutowe w lesnictwie
Bukowina Sycowska i na terenie Dziestawic. Dodatkowo, w rezerwacie Gola mozna spotka¢ dorodne okazy
grabow, debdw i Swierkdw, a w pobliskiej wsi Ose — jar grabowy i wierzba Iwa.



Gmina Miedzybdrz, z bogactwem laséw i chronionych obszaréw przyrodniczych, ma doskonaty potencjat
jako miejsce do rekreacji i obcowania z naturg. Zalesienie oraz unikalne siedliska, takie jak Rezerwat Gola,
przyciagajg turystow i mitosnikdw przyrody, podkreslajac wyjatkowos¢ lokalnych ekosystemoéw. Przyszte
dziatania powinny skupic sie na ochronie zasobéw wodnych i przeciwdziataniu gatunkom inwazyjnym,
aby zachowac zdrowie laséw i réznorodnosé biologiczng. Dzieki zrGwnowazonemu podejsciu gmina moze
rozwijac turystyke, ktora harmonijnie wspétgra z naturg, wzmacniajgc tym samym lokalng tozsamos¢
przyrodniczg i jakos¢ zycia mieszkaricow.

INFRASTRUKTURA Infrastruktura w gminie jest w dobrym stanie, a lokalne wtadze regularnie
KOMUNIKACYJNA podejmujg inwestycje w modernizacje drég gminnych i powiatowych. W 2023
roku zakoriczono modernizacje odcinkdw drég dojazdowych do gruntéw rolnych
w miejscowosciach Bakow i Kraszéw, co znaczgco poprawito ich dostepnosc.
Dodatkowo realizowane sg projekty zwigzane z budowg chodnikéw oraz
oswietlenia ulicznego, co wptywa na poprawe bezpieczenstwa mieszkancow.

Gmina Miedzybdrz zapewnia réwniez dostepnosé komunikacyjng gtéwnie poprzez sie¢ drég lokalnych oraz
potaczenia autobusowe. Gtéwna trasg drogowg o znaczeniu regionalnym jest droga wojewddzka nr 448, ktéra
taczy gmine z Sycowem oraz Twardogérg. Na terenie gminy przebiegajg réwniez wazne drogi powiatowe nr
1490D i 1495D, ktdre taczg Miedzybdrz z sgsiednimi miejscowosciami, takimi jak Bukowina Sycowska, Dziestawice
i Kraszéw. Modernizacja tych drég, szczegdlnie poprzez budowe chodnikdw oraz poprawe przejsé dla pieszych,
przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa ruchu drogowego. W miejscowosci Bukowina Sycowska
zrealizowano projekt budowy chodnika wzdtuz drogi powiatowej pod wiaduktem, co znacznie poprawito warunki
pieszych i kierowcéw

W gminie Miedzybdrz przewozy autobusowe odgrywajg wazing role w zapewnieniu komunikacji miedzy
miejscowosciami oraz z wiekszymi miastami regionu. Kluczowym przewoznikiem obstugujgcym trasy w gminie
jest Turbo-Trans, ktoéry oferuje regularne potgczenia na réznych trasach. Linie te dziatajg gtéwnie w dni robocze,
a szczegdlng uwage poswieca sie godzinom szczytu, dostosowujgc rozktady jazdy do potrzeb oséb dojezdzajgcych
do pracy czy szkét. Potaczenia te zapewniajg mieszkaricom bezposredni dostep do takich miejsc jak Olesnica i
Sycow.

W Gmina Miedzybérz dzieki modernizacji infrastruktury drogowej i projektom poprawiajgcym
bezpieczenstwo ruchu pieszego skutecznie zwieksza dostepnos¢ komunikacyjng i bezpieczenstwo
mieszkancéw. Dalsze inwestycje, szczegdlnie w oswietlenie oraz modernizacje kluczowych tras lokalnych i
chodnikéw, bedq sprzyjaty komfortowi podrézy oraz bezpieczeristwu na drogach. Regularnosé i dostepnosé
potgczen autobusowych odpowiadajq na lokalne potrzeby, a ich rozwdj bedzie wspieraé mobilnos¢
mieszkancéw, w tym w godzinach szczytu.

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

Gospodarke wodno—Sciekowa na terenie gminy Miedzybdrz prowadzi Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Miedzyborzu Sp. z o.0.




W 2023 roku sie¢ wodociggowa w Gminie Miedzybdrz obejmowata zaréwno miasto, jak i okoliczne miejscowosci,
takie jok Kraszéw, Klonéw oraz Ose. Choé stan techniczny infrastruktury wodocigqgowej jest generalnie dobry,
niezbedne sq pewne modernizacje. Dotyczy to zwlaszcza odcinka sieci DN 200 miedzy Oska Pitq a Ose, Stacji
Uzdatniania Wody (SUW) w Ose-Gérzyce oraz trzech ujeé¢ wody pitnej w Osce Pile. Sieci rozdzielcze dla
miejscowosci osciennych, wykonane z tworzyw sztucznych, sq w dobrym stanie, jednak konieczna jest wymiana
hydrantéw zewnetrznych DN 80 oraz zasuw wodociggowych.

W ciqgu roku przeprowadzono czyszczenie i dezynfekcje zbiornika retencyjnego wody pitnej w SUW Ose.
Dodatkowo wymieniono pompe gtebinowq w Osce Pile oraz zestaw hydroforowy w SUW Ose. Regularne kontrole
jakosci wody wykazaty, ze jej parametry (takie jaok pH, metnos$¢, barwa i przewodnosé elektryczna) spetiajq
wszystkie obowiqzujgce normy, a badania bakteriologiczne potwierdzajq, ze woda jest bezpieczna do spozycia.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Miedzyborzu zostata zakorczona i obecnie obejmuje cate miasto. Stan
rurociqgdéw PVC jest dobry, choé wymaga napraw nawierzchni asfaltowych wokét studni rewizyjnych. Wystepujq
jednak problemy z przepompowniami sciekéw, gdzie czesto dochodzi do zatoréw spowodowanych niewtasciwym
uzytkowaniem kanalizacji, co prowadzi do uszkodzen wirnikéw pomp i zawordw.

Oczyszczalnia $ciekéw w Miedzyborzu jest w trakcie modernizacji. Zmodernizowano system sterowania oraz
zakupiono nowe urzqdzenia techniczne. Badania sciekéw potwierdzity, ze oczyszczone scieki spehiajq
obowiqzujqce normy jakoéciowe, a oczyszczalnia osiqga wysokq redukcje zanieczyszczen, m.in. 94% dla azotu i
98% dla fosforu.

Dostawy energii elektrycznej na terenie gminy sq stabilne i niezawodne. W 2023 roku zrealizowano inwestycje
majqce na celu poprawe efektywnosci energetycznej, w tym instalacie lamp solarnych oraz hybrydowych
(taczqcych energie solarng i wiatrowq) w miejscowosciach takich jak Krélewska Wola, Niwki Kraszowskie oraz
Ligota Rybinska. Modernizacja o$wietlenia publicznego byta waznym krokiem w poprawie infrastruktury technicznej

gminy.

W Gminie Miedzybérz nie odnotowano powaznych przypadkéw zanieczyszczenia powietrza w 2023 roku.
Wiladze gminy aktywnie monitorujq jego jakosé, a dziatania proekologiczne, takie jak modernizacja systeméw
energetycznych i inwestycje w efektywnoéé energetycznq budynkéw publicznych, majq na celu dalsze ograniczanie
emisji i ochrone srodowiska.

Gmina Miedzybdrz jest na dobrej drodze do utrzymania wysokiej jakosci infrastruktury technicznej, przy
jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci energetycznej i poprawie ochrony srodowiska. Konieczne
modernizacje w systemach wodociggowych i kanalizacyjnych pozwolg zapewni¢ dalszg niezawodnos¢
sieci, natomiast rozwdj rozwigzan ekologicznych wspomoze dtugoterminowe zrwnowazone zarzgdzanie
zasobami. Przewiduje sie, ze kontynuacja dziatan modernizacyjnych w oczyszczalni oraz dalsze inwestycje
proekologiczne pozytywnie wptyng na stan infrastruktury gminy i jako$¢ zycia mieszkancow.



Wymiar Srodowiskowy
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Rysunek 1 WskaZnik rozwoju gminy Miedzybdrz - wymiar Srodowiskowy

Ogdlny wskaznik rozwoju gminy stanowi $rednig arytmetyczng wartosci z wszystkich wskaznikow
diagnostycznych wymiaru srodowiskowego w 12 badanych obszarach. Stan i zmiana wskaznika w okresie 5 lat.
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Rysunek 2 Pozycja gminy Miedzybdrz w grupie poréwnawczej — wymiar srodowiskowy
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Rysunek 3 WskaZnik rozwoju w latach (obszary) - wymiar Srodowiskowy

10. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna)
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Rysunek 4 WskazZnik rozwoju w obszarach na poczqtku i koricu badanego okresu - wymiar srodowiskowy

DEMOGRAFIA W Gminie Miedzybdrz, na podstawie raportu o stanie gminy oraz danych GUS z
lat 2020-2023, obserwuje sie niskg dynamike przyrostu naturalnego. W 2023
roku przyrost naturalny wynidst 0, co oznacza, ze liczba urodzen byta réwna
liczbie zgonow. Taki wynik jest kontynuacjg trendu z wczesniejszych lat, gdzie
liczba zgondw czesto przewyzszata liczbe urodzen, co wskazuje na brak
naturalnego wzrostu ludnosci.

Zjawisko to rodzi kilka waznych wnioskdw. Po pierwsze, starzenie sie populacji moze w przysztosci wptyngc na
lokalny rynek pracy, zwiekszajac zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i socjalne skierowane do oséb starszych.
Po drugie, obserwowane tendencje demograficzne wskazujg na potrzebe wprowadzenia polityki prorodzinnej,



ktora mogtaby obejmowaé wsparcie dla mtodych rodzin, rozwdj infrastruktury przedszkolnej oraz programy
wspierajgce dzietnosé.

Ludnos¢ Gminy Miedzybdrz, wedtug danych z konca 2023 roku, wynosita 5170 oséb. W poréwnaniu z
poprzednimi latami (2020-2022), liczba mieszkancédw utrzymuje sie na stosunkowo stabilnym poziomie, z
niewielkimi wahaniami. W 2020 roku liczba ludnosci wynosita 5182, w 2021 roku 5139, a w 2022 roku 5161 osdb.
Pomimo tych niewielkich zmian, stabilizacja populacji jest pozytywnym zjawiskiem, zwtaszcza w kontekscie
innych matych gmin, ktdre czesto zmagajq sie z problemem depopulacji, szczegdlnie na terenach wiejskich.

Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata struktura ludnosci gminy Miedzybdrz w latach 2020-2023 wedtug
przedziatéw wiekowych, ktore zostaty podzielone na cztery grupy: 0-6 lat, 7-18 lat, 19-59 lat oraz 60+ lat.

Ludnosé gminy Miedzybérz wedtug przedziatu wiekowego
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Rysunek 5 Ludnos¢ gminy Miedzybdrz wedtug przedziatu wiekowego w latach 2020-2023
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie gminy Miedzybérz za rok 2023

Analizujgc dane, mozna zauwazy¢, ze najmniej liczna jest grupa najmtodszych mieszkancow (0-6 lat), ktorej
liczebnos$¢ na przestrzeni czterech lat pozostaje stabilna, cho¢ w 2022 roku widaé niewielki spadek, po czym
nastepuje lekki wzrost w 2023 roku. Grupa ta odzwierciedla malejacg liczbe urodzen, co moze mie¢ negatywne
skutki dla przysztego potencjatu demograficznego gminy.

Podobne tendencje mozna zaobserwowac w grupie wiekowej 7-18 lat, gdzie po niewielkim wzros$cie w 2021 roku,
liczba dzieci w wieku szkolnym zaczyna spadaé, co wskazuje na kontynuacje procesu zmniejszania sie liczby
mitodszych mieszkanncow. Z kolei najliczniejsza grupa wiekowa, czyli osoby w wieku produkcyjnym (19-59 lat),
wykazuje stabilnos¢ w latach 2020-2023, z niewielkimi wahaniami. Taki stan rzeczy moze by¢ korzystny dla
lokalnego rynku pracy, jednak stabilno$¢ tej grupy wiekowej moze by¢ zagrozona w przysztosci z uwagi na
malejaca liczbe mtodych ludzi.

Najbardziej zauwazalny jest jednak wzrost liczby oséb w grupie wiekowej 60+ lat. Z kazdym rokiem liczba
senioréw rosnie, co potwierdza proces starzenia sie spotecznosci gminy. Wzrost ten moze wymagac wiekszego
zaangazowania w polityke spoteczng, zwigzang z opiekg nad osobami starszymi oraz dostosowaniem
infrastruktury do potrzeb starzejacej sie populacji.

Jednym z kluczowych wskaznikéw, ktéry ma istotny wptyw na dynamike ludnosci w gminie, jest przyrost
naturalny. W latach 2020-2023 liczba urodzen oscylowata wokét 44-54 rocznie, natomiast liczba zgondéw wahata
sie w granicach 44-68. W 2023 roku liczba urodzen zréwnata sie z liczbg zgondw, co daje zerowy przyrost
naturalny. Dla poréwnania, w 2020 roku liczba zgondw (68) znacznie przewyzszata liczbe urodzen (54), co



oznaczato ujemny przyrost naturalny. W kolejnych latach, liczby te stabilizowaty sie, jednak brak wyraznego
przyrostu naturalnego moze sugerowa¢, ze gmina bedzie musiata stawi¢ czofa wyzwaniom zwigzanym z
demograficznym starzeniem sie spoteczenstwa

Z danych dotyczacych migracji wynika, ze liczba mieszkancow jest wzglednie stabilna, co wskazuje, ze Gmina
Miedzybdrz nie odczuwa silnych trendéw migracyjnych, takich jak masowa emigracja z terendéw wiejskich.
Pomimo niewielkich wahan liczby mieszkaricéw, migracja netto pozostaje zréwnowazona, co jest pozytywnym
sygnatem dla lokalnego rynku pracy i rozwoju gospodarczego. W kontekscie innych gmin wiejskich, ktdre zmagaja
sie z odptywem ludnosci do wiekszych miast, stabilno$¢ migracyjna Miedzyborza jest jego atutem.

W skali ogdélnopolskiej, Gmina Miedzybdrz wpisuje sie w szerszy trend demograficzny, jakim jest starzenie sie
spoteczenstwa i spadajacy przyrost naturalny. Podobnie jak w innych czesciach kraju, gmina doswiadcza wyzwan
zwigzanych z utrzymaniem liczby ludnosci, cho¢ stabilnos¢ demograficzna na przestrzeni ostatnich lat daje
podstawy do optymizmu. W poréwnaniu do niektérych innych gmin wiejskich w Polsce, ktére borykajg sie z
problemem depopulacji, sytuacja w Miedzyborzu wydaje sie bardziej stabilna. Niemniej jednak, gmina bedzie
musiata w przysztosci zmierzy¢ sie z problemem starzejgcej sie populacji oraz ewentualnym spadkiem liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym.

Analiza demograficzna Gminy Miedzybdrz wskazuje na wzglednie stabilng sytuacje demograficzng, z
lekkimi spadkami liczby ludnosci w wieku produkcyjnym oraz niewielkim wzrostem populacji oséb
starszych. Przyrost naturalny jest obecnie zerowy, co w przysztosci moze prowadzi¢ do stopniowego
starzenia sie spofeczenstwa. Jednoczeénie gmina nie doswiadcza istotnych migracyjnych odptywoéw
ludnosci, co swiadczy o jej stabilnosci i atrakcyjnosci jako miejsca do zycia. W kontekscie przysztosci,
Gmina Miedzybdérz bedzie musiata skupi¢ sie na rozwoju polityki prorodzinnej, dostosowaniu
infrastruktury do potrzeb starzejgcej sie populacji oraz wspieraniu lokalnego rynku pracy, aby
przeciwdziataé ewentualnym negatywnym skutkom demograficznym.

KULTURA, SPORT Kultura Gminy Miedzybdrz jest silnie zwigzana z lokalnym dziedzictwem oraz

| REKREACIA tradycjami, ktore sg pieleghowane przez lokalng spotecznos$é¢ oraz instytucje
takie jak Miejsko-Gminny Osrodek Kultury. Osrodek petni kluczowa role w
organizowaniu zycia kulturalnego w gminie, zapewniajac mieszkaricom dostep
do réinorodnych wydarzen, warsztatow oraz imprez integrujacych lokalng
spotecznosé.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Miedzyborzu dziata od 1965 roku i skupia sie na upowszechnianiu kultury,
edukacji kulturalnej oraz rekreacji. Jego misjg jest otwarto$¢ na lokalng spotecznos¢ i wspieranie inicjatyw
kulturalnych. W 2023 roku osrodek zorganizowat wiele wydarzen, takich jak: Letnia Fiesta - z koncertami,
pokazami talentéw i zawodami Hobby Horse, Rodzinny Rajd Rowerowy z okazji 232. rocznicy uchwalenia
Konstytucji 3 Maja, czy Swieto Grzyba Leénego potaczone z warsztatami florystycznymi. Ponadto, organizowat
réznorodne zajecia artystyczne, takie jak taniec, wokal oraz warsztaty plastyczne dla dzieci i dorostych. Osrodek
prowadzi réwniez Swietlice wiejskg w Kraszowie, gdzie odbywaja sie zajecia integracyjne i edukacyjne dla
mieszkancow.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Miedzybdrz istnieje od 1950 roku i odgrywa kluczowga role w promowaniu
czytelnictwa oraz kultury. Prowadzi filie w Bukowinie Sycowskiej, a jej dziatalno$¢ obejmuje m.in. gromadzenie i
udostepnianie zbiorow, organizacje warsztatéw i spotkan autorskich. W 2023 roku biblioteka zorganizowata
spotkania z pisarzami, w tym z Zbigniewem Masternakiem oraz Julianem Hardym, a takze warsztaty komiksowe
i czytelnicze dla dzieci. Brata udziat w ogdlnopolskich akcjach, takich jak Narodowe Czytanie i Noc Bibliotek,
organizowata rowniez kreatywne zajecia dla najmtodszych, jak *Dzien Kubusia Puchatka* oraz cykl spotkan



"Poznajemy najpiekniejsze bajki i wiersze dla dzieci". W ramach swojej dziatalnosci, biblioteka oferowata szeroki
zakres ustug, od dostepu do Internetu po warsztaty dla najmtodszych. Zbiory biblioteki liczyty na koniec 2023
roku ponad 24 tysigce ksigzek, a liczba aktywnych czytelnikdw wyniosta 542 osoby

Historia Miedzyborza i jego okolic, potozonych na pograniczu Slaska i Wielkopolski, jest bogata i petna
réznorodnych wptywdw kulturowych. Przez wieki Miedzybdrz zmieniat przynaleznos¢ polityczna, nalezac kolejno
do Czech, Austrii, Niemiec, a od 1945 roku do Polski. Wptywy te pozostawity liczne $lady w lokalnej architekturze
oraz tradycjach kulturowych. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o bogatej historii regionu, co znajduje
odzwierciedlenie w licznych zabytkach. Do najwazniejszych z nich naleza:

Drewniany barokowy kosciét p.w. sw. Tréjcy w Dziestawicach, datowany na XVII wiek, to jedna z
najcenniejszych drewnianych budowli sakralnych w regionie. Jednonawowy, o konstrukcji zrebowej,
wzniesiony na ceglanej podmurdwce, jest orientowany i zamkniety trdjbocznie z boczng zakrystia.
Whnetrze zdobi ptaski strop, neobarokowy ottarz gtéwny z XIX wieku oraz klasycystyczna ambona. Warto
zwrdci¢ uwage na rokokowe rzezby swietych z XVIII wieku, polichromie z lat 30. XX wieku, a takze tablice
erekcyjng z 1492 roku, pochodzaca z wczesniejszego kosciofa. ! Koscidét zostat przedstawiony na
ponizszej fotografii.

Zrédto: https://zabytek.pl/pl/obiekty/dzieslawice-kosciol-pw-trojcy-swietej

Kosciot ewangelicki pw. Krzyza Swietego w Miedzyborzu, wzniesiony na planie krzyza taciriskiego, jest
neoklasycystyczng, murowang budowlg z cegty, krytg dachem wielospadowym z czerwong dachdéwka.
Wieza kosciota ma cztery kondygnacje i taras widokowy. Swigtynia zostata po raz pierwszy wspomniana
w 1373 roku, a obecna murowana forma pochodzi z 1839 roku. Wczesniejsze drewniane budowle
ulegaty zniszczeniu w pozarach. Wnetrze kosciofa jest proste, typowe dla protestanckiej architektury.
Koscidt przetrwat 1l wojne Swiatowg bez wiekszych zniszczen, ale zostat spladrowany w latach
powojennych.? Koéciot zostat przedstawiony na ponizszej fotografii.

Zrédto: http://piecufoto.blogspot.com/2014/12/koscio-swietego-krzyza-w-miedzyborzu.html

L http://www.kosciolydrewniane.pl/pages/drewniane/dziesla.html
2 http://piecufoto.blogspot.com/2014/12/koscio-swietego-krzyza-w-miedzyborzu.html



o  Kosciét p.w. sw. Jozefa Rzemiesinika w Miedzyborzu, zbudowany w stylu neogotyckim z czerwonej
cegly klinkierowej. Jest to jednonawowa swigtynia z tréjbocznie zamknietym prezbiterium i
tréjkondygnacyjng wiezg, ktérej remont przeprowadzono w 1994 roku. Wnetrze, dobrze oswietlone
dzieki duzym oknom, ma neogotycki wystrdj z konca XIX wieku. Gtéwny oftarz z figurami sSwietych
wyrodznia sie gwiazdzistym sklepieniem, a boczne ottarze dedykowane sg Matce Boskiej i Sercu Jezusa.
Znajduje sie tam takze ambona z figurami Ewangelistéw oraz organy zbudowane przez Spiegela z
Rychtala w 1896 roku.3 Kosciét zostat przedstawiony na ponizszej fotografii.

Zrédto: https://www.opiekun.kalisz.pl/z-fundacji-biskupa/

e Dwor w Miedzyborzu - wzniesiony w pierwszym ¢wieréwieczu XX wieku, byt siedzibg dzierzawcéow
majgtku Miedzybdrz, nalezacego do débr miedzyborskich. Murowany budynek z cegty, o prostokatnym
planie, dwukondygnacyjny, z dachem czterospadowym, wyrdznia sie asymetryczng fasadg z ryzalitem i
tréjkatnym przyczétkiem. W czasach PRL dwér przeksztatcono na potrzeby edukacyjne, a od 1958 roku
miesci Zespot Szkot Rolniczych. Obecnie nadal petni funkcje placéwki oswiatowej, zachowujac swéj
status zabytku.*

Dwor w Miedzyborzu zostat przedstawiony na ponizszej fotografii.

- T,

Zrédto: https://naszlaku.com/miedzyborz/

Ochrona i promocja tych zabytkdow sg istotnym elementem polityki gminy, ktéra dba o ich zachowanie i rozwdj
turystyki kulturowej. Gmina Miedzybdrz, z uwagi na swoje bogate zasoby przyrodnicze i kulturowe, staje sie coraz

3 https://www.opiekun.kalisz.pl/z-fundacji-biskupa/
4 https://www.palaceslaska.pl/index.php/indeks-alfabetyczny/m/912-miedzyborz



bardziej popularnym celem turystycznym. Zaréwno mitosnicy aktywnego wypoczynku, jak i osoby szukajace ciszy
i spokoju znajda tu wiele atrakgji, ktére umilg ich pobyt w tej malowniczej czeéci Dolnego Slaska.

Miedzybdrz to gmina, ktdra aktywnie promuje takze sport i rekreacje wsrdd swoich mieszkancow. Dzieki
inwestycjom w infrastrukture sportowg oraz organizacji licznych wydarzen sportowych, lokalna spotecznos¢ ma
dostep do réznorodnych form aktywnosci fizycznej. Boisko sportowe w Miedzyborzu, ktére w 2023 roku przeszto
modernizacje, stanowi gtéwny osrodek sportowy gminy, wyposazony w trybuny, oswietlenie oraz system
nawadniania, co czyni go nowoczesnym obiektem sportowym. Wazng instytucjg promujacg sport w gminie jest
Klub Sportowy ,,ZENIT Miedzybdrz”, ktéry prowadzi szkolenia pitkarskie dla dzieci i mtodziezy, a takze bierze
udziat w lokalnych i regionalnych rozgrywkach sportowych. Wsparcie finansowe dla klubu ze strony gminy
pozwala na rozwdj sportu mtodziezowego oraz organizacje zawoddw i treningdw na wysokim poziomie.

Oprocz pitki noznej, mieszkaricy gminy Migdzybdrz moga uczestniczy¢ w wielu innych formach rekreacji, takich
jak rajdy rowerowe np. Rajd Rowerowy ,Vivat Polonial” z okazji rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja.
Wydarzenia takie integrujg lokalng spotecznos¢, promujgc aktywny tryb zycia w otoczeniu przyrody. Gmina
rozwija takze infrastrukture rekreacyjng, takg jak placédwki rekreacyjne, place zabaw oraz przestrzenie zielone,
ktore sg dostepne dla mieszkanncow na co dzien. Promowane sg takze zawody sportowo-pozarnicze, festyny oraz
inne inicjatywy majace na celu aktywizacje fizyczng catej spotecznosci.

Kultura i sport w Gminie Miedzybdrz to wazne elementy zycia spotecznego, ktére maja na celu integracje
i aktywizacje mieszkancow. Z jednej strony, gmina pielegnuje bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe,
dbajgc o zabytki i organizujgc liczne wydarzenia kulturalne, z drugiej — inwestuje w rozwdj sportu i
rekreacji, zapewniajgc nowoczesng infrastrukture oraz wspierajac lokalne kluby sportowe. Dzieki temu
Miedzybdrz jest miejscem, w ktdrym tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia, a lokalna spotecznos¢ ma
wiele mozliwosci do aktywnego spedzania wolnego czasu.

EDUKACIA | Edukacja i wychowanie w gminie Miedzybdrz opierajg sie na trzech kluczowych
WYCHOWANIE instytucjach: Przedszkolu "Bajka" w Miedzyborzu, Szkole Podstawowej im.
Jerzego Badury w Miedzyborzu oraz Szkole Podstawowej w Bukowinie
Sycowskiej. Te placéwki odgrywajg istotng role w ksztattowaniu dzieci i
mtodziezy na poziomie przedszkolnym i podstawowym, zapewniajgc solidne
podstawy edukacyjne.

Przedszkole "Bajka" w Miedzyborzu jest kluczowym osrodkiem wczesnej edukacji. W roku szkolnym 2022/2023
uczeszczaty do niego 173 dzieci, co wskazuje na stabilny wzrost zainteresowania opiekg przedszkolng w gminie.
Przedszkole spetnia takze istotng funkcje integracyjng — uczeszczato do niego 6 dzieci z Ukrainy, co pokazuje
otwartos¢ na réznorodnos¢ kulturowa.

Szkota Podstawowa im. Jerzego Badury w Miedzyborzu, bedgca najwiekszg placowky edukacyjng w gminie,
odgrywa centralng role w edukacji dzieci z Miedzyborza i okolic. W roku szkolnym 2022/2023 liczba uczniéw
wynosita 369, co stanowito znaczng cze$¢ populacji szkolnej. Waznym aspektem tej placowki jest wysoko
wykwalifikowana kadra, ktéra sktada sie gtdwnie z nauczycieli o wysokich stopniach awansu zawodowego, co
bezposrednio przektada sie na jakos$¢ nauczania.

Szkota Podstawowa w Bukowinie Sycowskiej, cho¢ mniejsza, petni rownie wazng funkcje edukacyjng. W roku
szkolnym 2022/2023 uczyto sie w niej 92 ucznidéw. Mimo mniejszej liczby uczniéw, placéwka odgrywa istotng role
w edukacji dzieci z lokalnych spotecznosci, zapewniajgc im bliski kontakt z nauczycielami i kameralne warunki do
nauki.



We wszystkich placéwkach w gminie zatrudnionych jest 67 nauczycieli, z czego wiekszos$¢ posiada wyzsze stopnie
awansu zawodowego — nauczyciele dyplomowani i mianowani stanowig ponad 82% kadry. To przektada sie na
wysoki poziom edukacji, jaki oferujg szkoty i przedszkole. Wysoko wykwalifikowani pedagodzy stanowig
gwarancje rzetelnego ksztatcenia oraz profesjonalnej opieki nad dzie¢mi i mtodzieza.

Edukacja w Gminie Miedzybdrz opiera sie na dobrze zorganizowanej i skutecznej sieci placéwek
oswiatowych. Przedszkole "Bajka" oraz szkoty podstawowe w Miedzyborzu i Bukowinie Sycowskiej
oferujg uczniom solidne podstawy edukacyjne, jednoczesnie integrujac dzieci z réznych srodowisk, w tym
z zagranicy. Dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze pedagogicznej, placowki te zapewniajg wysoka
jakos¢ ksztatcenia, co przektada sie na sukcesy edukacyjne oraz rozwoj lokalnej spotecznosci.

Wymiar Spoteczny
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Rysunek 7 Pozycja gminy Miedzybdrz w grupie porownawczej - wymiar spoteczny
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Rysunek 9 WskazZnik rozwoju w obszarach na poczgtku i koricu badanego okresu - wymiar spoteczny

([l Lo DLV YNNI Gospodarka Gminy Miedzybdrz opiera sie gtéwnie na dziatalnosci Gmina
Miedzybdrz charakteryzuje sie rozwinietg i zrdznicowana strukturg gospodarcza,
w ktorej dominujg mate podmioty gospodarcze, a takze znaczacy udziat sektora
publicznego i prywatnego. Rynek pracy w gminie oferuje réznorodne mozliwosci
zatrudnienia, jednak istnieje réwniez pewien poziom bezrobocia, ktéry wymaga
dalszego monitorowania i dziatan wspierajacych aktywizacje zawodowa.

Na koniec grudnia 2023 roku w gminie Miedzyborz liczba 0séb pracujgcych wynosita 2 153 osoby. Sposréd nich
1 190 stanowili mezczyzni, a 963 kobiety. Srednia wieku pracujgcych wynosita 40,8 lat, przy czym mediana wieku
ksztattowata sie na poziomie 41 lat. Wartosci te sugerujg, ze pracownicy w gminie naleza gtéwnie do dojrzatej



grupy wiekowej, co moze mie¢ wptyw na strukture rynku pracy i konieczno$¢ zapewnienia mtodym osobom
wiekszych mozliwosci zatrudnienia oraz rozwoju zawodowego.

Z drugiej strony, w grudniu 2023 roku w gminie byto 149 zarejestrowanych oséb bezrobotnych. W tej grupie
przewazali zaréwno mezczyzni (74 osoby), jak i kobiety (75 oséb). Sposréd bezrobotnych, 26 oséb miato mniej
niz 25 lat, a 48 osob nie przekroczyto 30. Waznym wyzwaniem pozostaje takze dtugotrwate bezrobocie —az 78
0s6b byto zarejestrowanych jako diugotrwale bezrobotne, co stanowi znaczacy problem w kontekscie lokalnej
polityki zatrudnienia. Ponadto, osoby powyzej 50. roku zycia stanowity 37 oséb w grupie bezrobotnych, co
wskazuje na potrzebe podejmowania dziatan skierowanych do tej grupy wiekowe;.

W gminie Miedzybdrz dziatalnos¢ gospodarczg prowadzg zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne, a takze podmioty
niemajace osobowosci prawnej. Pod koniec 2023 roku zarejestrowano 153 osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg. Wsrdd nich najwiekszg grupe stanowili przedsiebiorcy dziatajacy w sekcji G — handel
hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych (41 podmiotéw). Nastepne w kolejnosci byty
sekcje F — budownictwo (32 podmioty) oraz C — przetworstwo przemystowe (30 podmiotéw). Te trzy branze
stanowia kluczowe sektory lokalnej gospodarki, przyczyniajac sie do stabilizacji rynku pracy oraz rozwoju gminy.

W gminie dziata takze 85 podmiotéw prawnych i jednostek organizacyjnych niemajgcych osobowosci prawnej.
W tej grupie dominujg podmioty z sekcji L — dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (28 jednostek),
co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu inwestycjami w nieruchomosci oraz rozwojem tego sektora. Wsrdd
pozostatych istotnych branz wyrdzniajg sie takze przetwoérstwo przemystowe (sekcja C) oraz handel hurtowy i
detaliczny (sekcja G), ktére skupiajg odpowiednio 5i 9 podmiotow.

Gmina Miedzybdrz charakteryzuje sie zrdznicowang strukturg dziatalnosci gospodarczej, z dominacjg kilku
kluczowych branz. Z danych na koniec 2023 roku wedtug danych z GUS w gminie zarejestrowanych byto 238
podmiotédw gospodarczych. Najwiecej firm, bo 41 podmiotéw dziata w sektorze handlu hurtowego i detalicznego
oraz naprawy pojazdéw samochodowych (sekcja G. To wskazuje na istotng role handlu w lokalnej gospodarce.
Drugg co do wielkosci grupe stanowi budownictwo (sekcja F), z 32 firmami, co odzwierciedla dynamiczny rozwaj
infrastruktury i inwestycji. W gminie wazng role odgrywa takze przetwdrstwo przemystowe (sekcja C), z 30
podmiotami, a takze obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L), gdzie dziata 28 firm. Cho¢ rolnictwo (sekcja A) ma
mniejszy udziat (3 podmioty), pozostaje waznym elementem lokalnej gospodarki. Pozostate sektory, takie jak
gastronomia, ustugi profesjonalne, czy turystyka, sg reprezentowane w mniejszym stopniu, co $wiadczy o ich
mniejszym, cho¢ wciaz istotnym znaczeniu w regionie. Wiekszo$¢ podmiotéw to jednak mate firmy zatrudniajace
od 0 do 9 os6b (223 podmioty). WSrdd nich znajdujg sie takze wieksze przedsiebiorstwa, w tym dwa podmioty
zatrudniajace od 50 do 249 osdéb. W strukturze gospodarki narodowej wystepujg takze rézne formy prawne, m.in.
spotki handlowe, z czego najliczniejsza grupa sa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (11 podmiotdw), a takze
spotki jawne i cywilne. Dziatalnos$¢ gospodarcza w gminie opiera sie gtdwnie na mikroprzedsiebiorstwach, co jest
charakterystyczne dla matych miejscowosci. Firmy te odgrywaja istotng role w zapewnieniu miejsc pracy,
zwtaszcza w sektorach takich jak handel, budownictwo i przetwadrstwo.

Gospodarka gminy Miedzybérz opiera sie na matych i srednich przedsiebiorstwach, ktére stanowig filar
lokalnego rynku pracy. Dominujgcymi sektorami sg handel, przetwoérstwo przemystowe oraz
budownictwo. Mimo relatywnie niskiej liczby duzych podmiotéw gospodarczych, struktura ta sprzyja
stabilnosci lokalnego rynku i daje szanse na dalszy rozwdj, szczegdlnie w kontekscie rosngcego
zainteresowania obstugg rynku nieruchomosci. Wyzwania, takie jak bezrobocie ws$rdéd mtodych i
dtugotrwate bezrobocie, wymagajg jednak dalszej aktywizacji zawodowej i wsparcia lokalnych inicjatyw
gospodarczych.

GOSPODARKA W 2023 roku sytuacja finansowa gminy Miedzybdérz odznaczata sie stabilnoscig i
FINANSOWA | znaczacg poprawg wynikow finansowych, co stanowi solidne podstawy do




ZDOLNOSC dalszego rozwoju gminy oraz inwestycji majacych na celu podniesienie jakosci
FINANSOWANIA zycia mieszkancow i poprawe infrastruktury. Z analizy bilansu oraz rachunku

ROZWOJU zyskéw i strat wynika, ze gmina wypracowata nadwyzke finansowg i wykazata
wzrosty przychoddéw, co wzmacnia jej zdolnos¢ do finansowania przysztych
projektow. Dobra sytuacja finansowa gminy Miedzybdrz moze miec istotny
wptyw na szeroko pojety rozwdj obszaru oraz jakos¢ realizowanych inwestycji.

Analizujac Rachunek zyskéw i strat gminy Miedzybdrz zauwazy¢ mozna, ze na koniec 2023 roku przychody netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 43,76 min zt, co oznacza wzrost o okoto 20% w poréwnaniu do poprzedniego
roku (36,28 min zt). Przychody te pochodzity w wiekszosci z dochoddw budzetowych i byty wsparte odpowiednim
zarzadzaniem S$rodkami publicznymi, co pozwolito na efektywng gospodarke finansowg. Obnizenie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej z 30,18 min zt do 27,41 min zt przy jednoczesnym wzroscie przychodéw swiadczy o
umiejetnosci skutecznego zarzgdzania zasobami. Taka efektywnos¢ finansowa umozliwia gminie gromadzenie
nadwyzek, ktdre mogg byc¢ reinwestowane w rozwdj infrastrukturalny i spoteczny.

Znaczacy wzrost wyniku finansowego gminy, gdzie zysk operacyjny osiggnat 16,35 min zt w poréwnaniu do 6,10
min zt rok wczesniej, podkresla dobrg kondycje finansowa jednostki. Gmina osiggneta zysk netto na poziomie
15,39 min zi, co jest znaczng poprawg w stosunku do zysku z poprzedniego roku (5,43 min zt). Tak dobre wyniki
majg istotne znaczenie dla rozwoju catego obszaru, gdyz nadwyzka finansowa pozwala na podjecie nowych
inwestycji w infrastrukture drogowa, rewitalizacje przestrzeni publicznych czy modernizacje placéwek
edukacyjnych i kulturalnych. Poprawa kondycji finansowej moze rdwniez przyczyni¢ sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci gminy jako miejsca przyjaznego dla inwestorow zewnetrznych, co przyniostoby nowe miejsca pracy
i dodatkowe Zrédta dochodéw budzetowych.

Analiza bilansu gminy Miedzybdrz pokazuje natomiast wyrazny wzrost aktywow ogétem na poczgtek roku z 42,11
min zt do 61,73 min zt na koniec 2023 roku. Najwiekszy udziat w majgtku gminy majq aktywa trwate o wartosci
55,26 min zt, ktore zwiekszyty sie znaczgco z poziomu 36,55 min zt. Zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych (z
33,84 min zt do 52,55 min zt) moze by¢ skutkiem podjetych inwestycji, co sugeruje rozbudowe infrastruktury i
wzrost wartosci majgtku gminy. Inwestycje te mogg obejmowac budowe drég, poprawe infrastruktury
oswiatowej, rekreacyjnej oraz sportowej, co wptywa na jakosc zycia mieszkarnicéw oraz na zréwnowazony rozwoj
gminy.

Od strony pasywow gmina wykazuje wzrost funduszu wtasnego do 56,23 min zt, przy czym wzrost ten jest
wynikiem zaréwno zwiekszonej wartosci aktywoéw trwatych, jak i zysku netto. Zobowigzania krétkoterminowe
utrzymujg sie na relatywnie niskim poziomie, wynoszac 5,46 min zt, co Swiadczy o duzej samodzielnosci
finansowej gminy i ograniczonej potrzebie finansowania zewnetrznego. Stabilna struktura bilansu zdominujgcym
kapitatem wiasnym jest korzystna dla rozwoju, poniewaz gmina ma wiekszg elastycznos¢ w realizacji projektéw
bez koniecznosci zadtuzania sie. To sprawia, ze moze ona podejmowac decyzje inwestycyjne szybko i bez
dodatkowego obcigzenia budzetu z tytutu kosztow obstugi zadtuzenia.

Na podstawie bilansu z wykonania budzetu za 2023 rok nalezy zauwazyc¢ kilka kluczowych aspektéw dotyczgcych
kondycji finansowej Gminy Miedzybdrz. Dane te uzupetniajg wczesniejsze analizy i pozwalajg na bardziej
kompleksowe spojrzenie na zdolnos¢ gminy do finansowania rozwoju.

W 2023 roku stan srodkow pienieznych gminy zmniejszyt sie znaczgco z 5,43 min zt na poczatku roku do 1,96 min
zt na jego koniec. Jednoczesnie wartos¢ zobowigzan wzrosta z 11,23 min zt do 12,42 min zt, co oznacza przyrost
zadtuzenia o okoto 10%. Kluczowym elementem tego wzrostu byty zobowigzania dtugoterminowe, ktére
osiggnety poziom 12,4 min zt, wskazujgc na zwiekszone potrzeby finansowania inwestycji. Z danych analiz wynika
rowniez, ze budzet gminy, mimo poczatkowej nadwyzki wynoszacej 2,89 min zt, zakonczyt rok deficytem
budzetowym w wysokosci 4,88 min zt. To pokazuje, ze wydatki, w tym prawdopodobnie zwigzane z realizacjg
zaplanowanych inwestycji, przewyzszyty dochody w drugiej potowie roku.



Pomimo wspomnianego deficytu, wzrost wartosci rzeczowych aktywodw trwatych z 33,84 min zt do 52,55 min zt
sugeruje, ze $rodki finansowe zostaly zainwestowane w infrastrukture, co moze przynie$¢ dtugoterminowe
korzysci dla gminy. Rozwdj aktywow trwatych potwierdza zdolnosé gminy do realizacji duzych projektow
inwestycyjnych. Wazne jest jednak, aby zachowa¢ ostroznosé w zarzadzaniu dtugiem, szczegdlnie w kontekscie
wzrastajgcego zadtuzenia dtugoterminowego.

Gmina Miedzybdrz znajduje sie w dobrej kondycji finansowej, jednak dane za 2023 rok wskazuja na
pewne wyzwania, takie jak wzrost zobowigzan oraz deficyt budzetowy. Mimo to gmina nadal posiada
solidne podstawy do finansowania rozwoju, wynikajgce z efektywnego zarzadzania aktywami trwatymi i
mozliwoscig reinwestowania w kluczowe obszary. Wzrost zadtuzenia wymaga jednak szczegdlnej uwagi,
aby nie ograniczy¢ elastycznosci budzetowej w przysztosci. Dzieki konsekwentnym dziataniom
zmierzajacym do poprawy struktury dochodow oraz kontrolowania wydatkéw, Miedzybdrz ma szanse na
dalszy zrdwnowazony rozwdj, wspierajac przy tym jakosc zycia mieszkancow i przyciagajac inwestoréow
zewnetrznych.

INWESTYCJE Gmina Miedzybérz w 2023 roku zrealizowata szereg waznych inwestycji,

majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkafncéw oraz rozwdj infrastruktury
lokalnej. Inwestycje te obejmowaty modernizacje obiektéw publicznych,
poprawe efektywnosci energetycznej, ochrone srodowiska oraz remonty drog.
Dzieki pozyskanym srodkom z funduszy krajowych i unijnych, gmina skutecznie
podniosta standardy lokalnych ustug i obiektow.

W 2023 roku Gmina Miedzybdrz zakonczyta szereg kluczowych inwestycji, majacych na celu poprawe
infrastruktury oraz podniesienie standardéw energetycznych budynkéw uzytecznosci publicznej.

Modernizacja Sali Wiejskiej w Dziestawicach: Zakorniczono remont wnetrza budynku, ocieplenie dachu,
elewacje, odwodnienie terenu oraz budowe podjazdu i dojscia. Catkowity koszt wynidst 260 000 zt, z
czego 232 440,88 zt pochodzito z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.

Termomodernizacja budynkéw przedszkola i szkoly podstawowej w Miedzyborzu: Gteboka
modernizacja energetyczna budynkéw obejmowata ocieplenie $cian, wymiane stolarki okiennej i
drzwiowej, modernizacje systemow grzewczych i instalacji elektrycznej, a takie montaz paneli
fotowoltaicznych. Wartos¢ projektu wyniosta 14 645 592,63 zt, z czego 12 437 253,24 zt pochodzito z
funduszy unijnych.

Wymiana stolarki okiennej w budynku Urzedu Miasta i Gminy: W kwietniu 2023 roku zakornczono
wymiane nieszczelnych okien zgodnie z zaleceniami konserwatora zabytkdw. Koszt wynidst 287 815,10
zt.

Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych: Inwestycja o wartosci 4 196 698,44 zf,
dofinansowana kwotg 3 610 000 zt z programu Polski tad, obejmowata budowe nowego obiektu oraz
zakup $mieciarki i wyposazenia.

Remont dréog w Kraszowie i Bgkowie: W ramach programu drég dojazdowych do gruntéw rolnych
wyremontowano odcinki o dtugosci 318 m w Bgkowie i 230 m w Kraszowie. Inwestycja byta
dofinansowana z budzetu Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Inwestycje w infrastrukture gminng, takie jak modernizacja drdg, rozwadj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz
nowoczesna oczyszczalnia sciekdw, podnoszg jakos¢ zycia mieszkancéw i zwiekszajg atrakcyjnos¢ gminy jako
miejsca do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wiadze gminy dbajg o rozwdj ekologiczny,



inwestujgc w odnawialne zrédta energii oraz energooszczedne rozwigzania, takie jak instalacja lamp solarnych
na terenach wiejskich.

Gmina Miedzybdrz dynamicznie sie rozwija, co wida¢ w skutecznych inwestycjach poprawiajacych jakos¢
zycia mieszkancéw. Dalsze projekty w infrastrukturze i efektywnosci energetycznej mogg zwiekszyé
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zycia i inwestowania. W dtuzszej perspektywie zrGwnowazony rozwdj
przyciggnie nowych mieszkancéw i inwestycje, wspierajac lokalng spotecznosé.

TURYSTYKA Gmina Miedzybdérz to obszar o wysokich walorach przyrodniczo-
krajobrazowych, doskonale predysponowany do rozwoju turystyki. Malownicze
potozenie na skraju Wzgdrz Twardogorskich, z ich licznymi pagorkami i
obnizeniami, sprawia, ze okolice Miedzyborza przyciggajg mitosnikdw natury
oraz aktywnego wypoczynku. Najwyzszym wzniesieniem w tym regionie jest
Wzgbdrze ,Zbdjnik” (272 m n.p.m.), znajdujagce sie w miejscowosci Ose,
przysidtku Gorzyca. Z okolicznych wzgdrz roztaczajg sie piekne widoki na miasto
Miedzybdrz, potozone w obnizeniu terenowym, co czyni je idealnym punktem
widokowym.

Dominujagcym walorem wypoczynkowym gminy s3 rozlegte obszary lesne, ktére wchodzg w sktad kompleksu
promocyjnego ,Lasy Rychtalskie”. Tereny te sg znane nie tylko zbieraczom grzybdéw i jagdd, ale takze mysliwym.
Interesujagcym elementem przyrody jest rowniez ,diabelski kamien”, gtaz narzutowy, z ktérym zwigzana jest
lokalna legenda. Gmina Miedzybdrz wyrdznia sie takze dogodnym potozeniem komunikacyjnym, przy drodze
krajowej nr 25, co sprawia, ze znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od duzych aglomeracji miejskich, takich jak
Wroctaw, Kalisz, Ostrow Wielkopolski i Olesnica. To idealne miejsce na weekendowe wypady oraz dtuzsze pobyty
w bliskim kontakcie z natura.

Przez Gmine Miedzybdrz prowadzg réznorodne trasy turystyczne. Jedng z nich jest trasa Krotoszyn — Odolanéw
— Sosnie — Miedzybdrz - Antonin, ktéra tgczy wiele malowniczych miejsc. Dodatkowo, przez miejscowos$¢ Niwki
Ksigzece biegnie szlak rowerowy Sosnie - Kobyla Géra. Planuje sie rowniez wyznaczenie nowych tras rowerowych,
ktore umozliwig odkrywanie urokdw gminy. Proponowane przez gmine trasy to:

1. Miedzybdrz — Ose — Wydzierano — Bukowina Sycowska — Kamien — Klonéw — Miedzybérz
2. Miedzybdrz — Deby — Kraszow — Komoréw — Dziestawice — Hatdrychowice — Kraszow — Miedzybdrz

3. Trasa biegngca dawna granicg polsko-niemiecka: Miedzybdrz — Grandw — Pawtéw — Katy Slaskie — Niwki
Kraszowskie — Niwki Ksigzece — Rybin — Osowiec — Ligota Rybiriska — Kraszow — Miedzybdrz

Gmina Miedzybdrz, dzieki malowniczym krajobrazom i bogatym zasobom przyrodniczym, ma duzy
potencjat turystyczny, zwtaszcza w ekoturystyce i aktywnym wypoczynku. Rozlegte tereny lesne i
réznorodne trasy turystyczne przyciggajg mitosnikow natury i weekendowych podréznikow.

W przysztosci warto rozwijac¢ infrastruktury, takie jak nowe trasy rowerowe i punkty informac;ji
turystycznej, co zwiekszy atrakcyjnosé regionu i przyciggnie wiecej odwiedzajgcych, wspierajac lokalng
gospodarke.



Wymiar Gospodarczy

0.25

0.24
0.2 0.20
0.16
0.15
0.1
0.07

0.05
0

2018 2019 2020 2021

MRL gminy 2024-11-10 20:53

Rysunek 10 Wskaznik rozwoju gminy Miedzybdrz - wymiar gospodarczy

0.3 Cza .oda
0.2 ]
uznia‘m rska
P P W
w ch.)wa
b

2022

0.1 .
Cza rr.na] g
e @
@

pﬁi.rz
@

Zmiana

-0.4 -0.2 0 0.2 0.4 0.6 0.8
Wartosc
MRL gminy 2024-11-10 20:53
Rysunek 11 Pozycja gminy Miedzybdrz w grupie poréwnawczej - wymiar gospodarczy



2018 0.84

Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4

MRL gminy 2024-11-10 20:54
Rysunek 12 Wskaznik rozwoju w latach (obszary) - wymiar gospodarczy

1. Potencjat i konkurencyjnosé lokalnej gospodark
T 2022
2018

# oz -,

1/ \\

II 1
olnos¢ finansowania rozwoju)

|
—|2. Rynek pracy i kwalifikacje sity r
|

\\ /,

. Iy

3. Sytuacja materialna mieszkaricow

MRL gminy 2024-11-10 20:54
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Analiza SWOT gminy Miedzybérz
MOCNE STRONY (STRENGTHS)

Sfera spoteczna
e  Stabilnos¢ demograficzna: Gmina Miedzybdrz utrzymuje stabilng liczbe ludnosci, co wyrdznia jg na tle
innych matych gmin borykajacych sie z problemem depopulacji. Niska migracja pozwala na zachowanie
spéjnosci spotecznej i sprzyja dtugoterminowemu rozwojowi lokalnej spotecznosci.
o Silne wiezi lokalne: Mieszkancy gminy sg zintegrowani poprzez bogatg oferte kulturalng oraz sportowa.
Aktywnos¢ Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury oraz lokalnych klubéw sportowych, jak ,ZENIT
Miedzybdrz”, sprzyja integracji spotecznej oraz wspiera aktywnos¢ fizyczna.



e  Wysokiej jakosci edukacja: Szkoty i przedszkole w gminie oferujg solidne fundamenty edukacyjne, a
wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna zapewnia odpowiedni poziom nauczania, co sprzyja
rozwojowi dzieci i mtodziezy.

Sfera gospodarcza

e Stabilna sytuacja finansowa gminy: Gmina generuje nadwyzki finansowe, co umozliwia realizacje
kluczowych inwestycji infrastrukturalnych i spotecznych. Dobra kondycja finansowa zwigksza
atrakcyjnos¢ Miedzyborza dla inwestorédw i umozliwia podniesienie jakos$ci zycia mieszkaricow.

e Wazglednie zréznicowana gospodarka lokalna: Mate i srednie przedsiebiorstwa funkcjonujace w
sektorach takich jak handel, budownictwo i przetwdrstwo przemystowe tworzg stabilny rynek pracy oraz
przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego.

e  Wazrost atrakcyjnosci turystycznej: Walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy, w tym dostepnosc
rozlegtych terendw lesnych, wspierajg rozwdj turystyki. Infrastruktura turystyczna (trasy rowerowe,
obszary chronione) przycigga turystow i sprzyja rozwojowi gospodarki lokalne;j.

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

e Bogate zasoby przyrodnicze: Gmina jest pofozona na terenie malowniczych Wzgdrz Twardogorskich
oraz w dolinie Baryczy, a potowe jej obszaru pokrywajg lasy. Takie uwarunkowania sprzyjajg rozwojowi
turystyki ekologicznej i rekreacyjne;.

e  Zrownowazony rozwoj infrastruktury: Miedzybérz inwestuje w infrastrukture proekologiczng, w tym w
lampy solarne oraz modernizacje oczyszczalni Sciekdéw. To wzmacnia pozytywny wizerunek gminy i
przyczynia sie do ochrony $rodowiska.

e Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna: Blisko$¢ gtéwnych tras (droga krajowa nr 25) zapewnia
dogodny dostep do wiekszych osrodkéw miejskich oraz utatwia logistyke i transport, co sprzyja
rozwojowi gospodarczemu i zwieksza dostepnosé dla turystéw.

StABE STRONY (WEAKNESSES)

Sfera spoteczna

e Starzenie sie populacji: Zerowy przyrost naturalny oraz zwiekszajgcy sie udziat osob starszych w
populacji gminy stawiajg wyzwania w zakresie dostosowania ustug opieki zdrowotnej i socjalnej do
potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.

e Ograniczone zasoby kadrowe w edukacji: Cho¢ kadra nauczycielska jest wysoko wykwalifikowana,
ograniczone zasoby moga wptynac na dostepnosé dodatkowych programéw edukacyjnych i zaje¢, co
moze obnizy¢ konkurencyjnos¢ edukacji w stosunku do wiekszych miast.

e  Mniejszy poziom rozwoju w zakresie ustug spotecznych: Ograniczone zaplecze dla ustug spotecznych
skierowanych do grup starszych oraz rodzin moze wptywac na jakos$¢ zycia i spowalniaé przycigganie
nowych mieszkancow.

Sfera gospodarcza

e Brak duzych przedsiebiorstw i przemystu: Gospodarka gminy opiera sie gtéwnie na
mikroprzedsiebiorstwach, co ogranicza potencjat tworzenia nowych miejsc pracy i zmniejsza
atrakcyjnos¢ Miedzyborza dla mtodych ludzi poszukujgcych mozliwosci zawodowych.

e  Wysoki poziom dtugotrwatego bezrobocia: Cho¢ poziom bezrobocia nie jest wysoki, dtugotrwate
bezrobocie i bezrobocie w$réd mtodych pozostajg wyzwaniem, co moze ogranicza¢ rozwdj lokalnego
rynku pracy.

e Zaleznos¢ od sektora handlowo-ustugowego: Gmina opiera sie gtdwnie na sektorze handlu i ustug, co
moze stanowi¢ problem w sytuacji zmieniajgcych sie trendéw gospodarczych i mniejszych mozliwosci
rozwoju innych sektoréw.



Sfera srodowiskowo-przestrzenna

e  Problemy z jakoscig infrastruktury wodno-kanalizacyjnej: Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna wymaga
dalszych modernizacji, zwtaszcza w zakresie przepompowni $ciekéw, co obniza efektywnos$¢ gospodarki
wodno-$ciekowej i zwieksza ryzyko awarii.

e Ograniczone zasoby surowcowe: Gmina posiada niewielkie zasoby surowcéw naturalnych, co ogranicza
mozliwosci rozwoju przemystu i moze wptynaé na gospodarcze mozliwosci regionu.

e Niska gestos¢ zaludnienia: Rozlegly teren przy niewielkiej liczbie mieszkancdw moze utrudniac
efektywne zarzadzanie przestrzenig i wptywac na koszty utrzymania infrastruktury.

SLABE STRONY (OPPORTUNITIES)

Sfera spoteczna

e Mozliwos¢ rozwiniecia oferty prorodzinnej: Inwestycje w programy wspierajgce rodziny oraz mtodych
mieszkarncébw mogg pomdc w przeciwdziataniu negatywnym trendom demograficznym, a takze
przyczynié sie do stabilizacji spotecznej.

e Wsparcie dla organizacji lokalnych i NGO: Wzmocnienie wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi
moze wzbogaci¢ oferte kulturalng i rekreacyjng, co poprawi jakos¢ zycia mieszkancow.

e Programy edukacyjne i wsparcie dla seniorow: Programy edukacyjne dla dorostych oraz zajecia
aktywizujace dla senioréw moga poprawic jakos¢ zycia starszych mieszkarncédw i promowac integracje
miedzypokoleniowa.

Sfera gospodarcza

e Rozwdj sektora turystycznego: Malownicze krajobrazy i zasoby naturalne Miedzyborza stwarzajg
mozliwos¢ rozwoju turystyki, szczegdlnie ekoturystyki i turystyki aktywnej, co moze wspierac lokalng
gospodarke i tworzy¢é nowe miejsca pracy.

e Wsparcie dla rozwoju matych przedsiebiorstw: Programy wspierajagce mikroprzedsiebiorstwa oraz
wspotpraca z inwestorami mogg przyczynic sie do wzrostu zatrudnienia oraz do wiekszej stabilizacji
gospodarcze;.

e Mozliwos¢ rozwoju sektora nieruchomosci: Rosngce zainteresowanie obstugg rynku nieruchomosci
daje mozliwos¢ przyciggniecia inwestoréw, co moze wspiera¢ rozwdj infrastruktury oraz poprawiac
warunki mieszkaniowe.

Sfera Srodowiskowo-przestrzenna

e  Wykorzystanie potencjatu obszarow le$nych i chronionych: Gmina posiada rozlegte tereny lesne oraz
chronione, co mozna wykorzysta¢ w dziataniach zwigzanych z rozwojem turystyki przyrodniczej i
edukacji ekologiczne;j.

o Dalsza modernizacja infrastruktury proekologicznej: Rozwdj projektdow zwigzanych z energia
odnawialng, w tym fotowoltaikg, moze zwiekszy¢ atrakcyjno$é regionu jako ekologicznego miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

e  Rozwdj komunikacji lokalnej: Inwestycje w rozbudowe drdg i potaczen autobusowych mogg zwiekszy¢
mobilnos¢ mieszkancow i sprzyjaé rozwojowi transportu publicznego, poprawiajgc dostep do pracy oraz
szkot.

SLABE STRONY (THREATS)

Sfera spoteczna



e  Wzrost kosztow zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenistwa: Zwiekszajaca sie liczba oséb starszych
moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw opieki zdrowotnej i socjalnej, co w dtuzszym okresie moze obcigzac
budzet gminy.

e Potencjalny odptyw miodych mieszkancéow: Brak mozliwosci rozwoju zawodowego i atrakcyjnych
miejsc pracy moze prowadzi¢ do migracji mtodych ludzi do wigkszych miast, co negatywnie wptynie na
strukture demograficzng gminy.

e Zmniejszenie aktywnosci spotfecznej: Starzenie sie populacji i ograniczone mozliwosci aktywizacji
mtodszych grup moga wptynaé na spadek aktywnosci spotecznej oraz zréznicowania oferty kulturalnej.

Sfera gospodarcza
e  Brak duzych inwestoréw: Zaleznos¢ od matych firm i brak duzych zaktadéw przemystowych moga
ogranicza¢ potencjat rozwoju gospodarczego i stabilnos¢ rynku pracy.
e  Wzrost kosztow zycia: Rosngce koszty zycia, w tym inflacja, mogg wptyngé na pogorszenie warunkéw
bytowych mieszkancéw, co wptynie na ich decyzje dotyczgce miejsca zamieszkania.
e Ryzyko spowolnienia turystyki: Zmiany klimatyczne, a takze ogdlne spowolnienie gospodarki mogg
wptywac na liczbe turystéw, co odbitoby sie na dochodach sektora turystycznego i przychodach gminy.

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

e Degradacja srodowiska naturalnego: Zmiany klimatyczne oraz presja turystyczna mogg prowadzi¢ do
degradacji zasobow przyrodniczych, co zagrozi potencjatowi ekoturystycznemu gminy.

e Niskie zasoby wodne i problemy z infrastrukturg wodociggowq: Niedobdér wody oraz koniecznosc
modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej mogg stanowi¢ wyzwanie dla dostaw wody i wptywac na jakos¢
zycia mieszkancow.

e Zwiekszenie presji urbanizacyjnej: Rozwdj rynku nieruchomosci moze prowadzi¢ do niekontrolowanej
urbanizacji i negatywnie wptyng¢ na harmonijny rozwdj przestrzeni oraz jakos¢ Srodowiska.

Analiza SWOT wskazuje, ze Gmina Miedzybdrz ma znaczacy potencjat rozwojowy, zwtaszcza w sektorze
turystycznym, dzieki walorom przyrodniczym i stabilnej sytuacji finansowej. Gtéwne wyzwania
koncentruja sie wokét starzenia sie spoteczenistwa, ograniczonego rozwoju sektora gospodarczego oraz
koniecznosci modernizacji infrastruktury technicznej. Przemyslana strategia, wykorzystujgca atuty gminy
oraz zarzadzajgca wyzwaniami, moze przyczyni¢ sie do jej zrobwnowazonego rozwoju, zwiekszenia
atrakcyjnosci zycia w regionie i podniesienia konkurencyjnosci Miedzyborza w dtuzszej perspektywie.

Analiza PESTEL gminy Miedzybérz

Analiza PESTEL Gminy Miedzybdrz pozwala na kompleksowe spojrzenie na otoczenie makroekonomiczne, w
ktorym funkcjonuje gmina, oraz na identyfikacje czynnikdw wptywajgcych na jej rozwdj. Niniejsza analiza
przedstawia szczegétowe aspekty i kierunki rozwoju Miedzyborza w sSwietle czynnikéw politycznych,
ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, sSrodowiskowych oraz prawnych.

CZYNNIKI POLITYCZNE (POLITICAL)

e Stabilnos¢ lokalnych wtadz i ich inicjatywa inwestycyjna sprzyjajg pozytywnemu postrzeganiu gminy.
Konsekwentna polityka modernizacji oraz dbatos¢ o sprawne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
wspierajg rozwoj spoteczny i gospodarczy.

e  Proekologiczna polityka: Lokalne wtadze podejmuja dziatania na rzecz ochrony srodowiska, inwestujac
w odnawialne zrédfa energii, co przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza oraz podkresla
zrownowazony rozwaj regionu.



e Wspotpraca miedzysektorowa: Przyktadem jest efektywna wspdtpraca z instytucjami krajowymi i
unijnymi, co zwieksza zdolnos¢ gminy do rozwoju infrastruktury spotecznej i gospodarczej, w tym
edukacji oraz wsparcia ustug zdrowotnych dla starzejgcej sie populacji.

CZYNNIKI EKONOMICZNE (ECONOMIC)

e Rdéznorodnosc gospodarki lokalnej: Dominujg mate przedsiebiorstwa, szczegdlnie w sektorze handlu,
budownictwa i przetwdrstwa przemystowego, co sprzyja stabilnosci rynku pracy. Niemniej potrzebne sg
wieksze inwestycje, ktdre stworzytyby miejsca pracy dla mtodszych pokolen.

e  Turystyka i rozwdj terendw lesnych: Lokalizacja gminy oraz jej walory przyrodnicze wspierajg rozwaj
turystyki, co stwarza dodatkowe mozliwosci dochodowe dla lokalnej spotecznosci.

e Sytuacja finansowa: Stabilna kondycja budzetu i zdolnos¢ do generowania nadwyzek umozliwiajg dalszy
rozwdj infrastruktury oraz projekty proekologiczne, co podnosi jakos$¢ zycia mieszkancow i zwieksza
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do inwestycji.

CZYNNIKI SPOLECZNE (SOCIAL)

e Starzenie sie spoteczenstwa i niski przyrost naturalny sg wyzwaniami, ktére mogg w przysztosci
wptywac na rynek pracy oraz wymagac dostosowania infrastruktury ustugowej do potrzeb seniorow.

e Aktywnos¢ kulturalna i spoteczna: Bogata oferta kulturalna oraz inicjatywy sportowe wspierajg
integracje spotecznosci i sprzyjajg prowadzeniu aktywnego trybu zycia. Lokalna infrastruktura, w tym
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, odpowiada na potrzeby réznych grup wiekowych.

CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE (TECHNOLOGICAL)

o Nowoczesna infrastruktura techniczna: Miedzybdrz realizuje inwestycje wodno-kanalizacyjne oraz
energetyczne, poprawiajac dostepnosé ustug i podnoszac standard zycia. W szczegdlnosci modernizacja
oczyszczalni Sciekdw i sieci wodociggowej wptywa na jakosé srodowiska i zdrowie mieszkarncéw.

e Zréwnowazona efektywnos¢ energetyczna: Inwestycje w oswietlenie hybrydowe i fotowoltaike
wskazujg na wysoki poziom wdrazania ekologicznych rozwigzan, przyczyniajac sie do zmniejszenia emisji
i kosztow energetycznych.

e Dostep do komunikacji cyfrowej: W gminie aktywnie rozwija sie infrastruktura cyfrowa (np. dostep do
Internetu w bibliotekach i instytucjach), co wspiera edukacje oraz wzmacnia konkurencyjnosc
mtodszych mieszkancéw na rynku pracy.

CZYNNIKI SRODOWISKOWE (ENVIRONMENTAL)

e Duze zalesienie i obszary chronione sprzyjaja rozwojowi turystyki ekologicznej i rekreacyjnej. Gmina
znajduje sie na obszarach cennych przyrodniczo, co przyciaga turystéw i buduje swiadomos¢ ekologiczng
wsréd mieszkarncow.

e  Rozwdj ekoturystyki: Miedzybdrz oferuje szereg tras turystycznych, w tym rowerowych, co sprzyja
rozwojowi sektora turystycznego i wzbogaca oferte rekreacyjna.

e Dziatania proekologiczne: Gmina inwestuje w energie odnawialng, modernizacje oczyszczalni oraz
ochrone cennych zasobdéw wodnych. Takie dziatania s3 odpowiedziag na wspodfczesne wyzwania
Srodowiskowe i przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia oraz ochrony dziedzictwa naturalnego.

CZYNNIKI PRAWNE (LEGAL)



e Skuteczne zarzadzanie funduszami publicznymi pozwala na realizacje kluczowych projektéw
rozwojowych, ktdre poprawiajg jako$¢ infrastruktury. Gmina dziata zgodnie z regulacjami, co zwigksza
wiarygodnos¢ w oczach inwestoréw oraz mieszkancow.

e Dostosowanie do przepisow ochrony srodowiska: Gmina Miedzybdrz prowadzi dziatania zgodne z
regulacjami ekologicznymi, co przyczynia sie do ochrony bioréznorodnosci oraz zréwnowazonego
zarzadzania zasobami.

Analiza PESTEL Gminy Miedzybdrz ukazuje wieloaspektowy obraz gminy, podkreslajgc jej potencjat
rozwojowy oraz wyzwania, z ktdrymi musi sie zmierzy¢. Zaletg Miedzyborza jest zréznicowana i stabilna
gospodarka lokalna, wspierana przez mikroprzedsiebiorstwa oraz skutecznie zarzadzane finanse
publiczne, ktére umozliwiajg realizacje licznych inwestycji. Inwestycje te obejmujg szeroki zakres
projektow, od infrastruktury drogowej po proekologiczne modernizacje, co zwieksza atrakcyjnosé gminy
i podnosi komfort zycia mieszkancow.

Istotnym wyzwaniem pozostaje jednak starzenie sie populacji oraz niski przyrost naturalny, ktére moga
w przysztosci wptynaé na zapotrzebowanie na ustugi opieki zdrowotnej i socjalnej. Miedzybdrz, mimo
tych wyzwan, wyrdznia sie stabilng liczebnos$cia mieszkaricoéw i niskim poziomem migracji. Stabilnosé
demograficzna i atrakcyjnos¢ zycia w gminie sg istotnymi atutami, ktore wspierajg dtugofalowy rozwaj
spoteczny i gospodarczy. W kontekscie dynamicznie rozwijajacej sie turystyki, lokalne wtadze moga
jeszcze bardziej zintegrowac rozwaj ekoturystyki z ochrong zasobdéw naturalnych, co przyciggnie nowych
odwiedzajacych i sprzyjaé bedzie zrownowazonemu rozwojowi.

Podsumowujgc, Gmina Miedzybdrz stoi przed szansg dalszego rozwoju, jesli utrzyma dotychczasowg
strategie, ktadgc nacisk na dziatania prorodzinne, wsparcie przedsiebiorczosci oraz ochrone srodowiska.
Skuteczne inwestycje, zarzadzanie finansami i proekologiczna polityka mogg stanowi¢ fundament
rozwoju, wspierajac jednoczesnie harmonijny rozwéj gospodarki i zycia spotecznego.

Whioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
Miedzybérz

Gmina Miedzybodrz, dzieki swojemu korzystnemu potozeniu oraz zréznicowanemu srodowisku naturalnemu,
posiada znaczacy potencjat rozwojowy, ktéry moze zosta¢ wykorzystany na réznych ptaszczyznach. Z jednej
strony, malowniczy krajobraz, liczne lasy i blisko$¢ wiekszych osrodkéw miejskich sprzyjaja rozwojowi turystyki,
handlu i inwestycji, a takze przyciagaja osoby szukajgce miejsca na osiedlenie sie. Z drugiej strony, gmina staje
przed wyzwaniami zwigzanymi z demografia, w szczegdlnosci starzeniem sie spoteczeristwa i brakiem
naturalnego przyrostu ludnosci, co moze negatywnie wptyngé na lokalny rynek pracy i system ustug publicznych
w przysztosci. Pod wzgledem gospodarczym, Miedzybdrz charakteryzuje sie duzym udziatem
mikroprzedsiebiorstw oraz rozwinietym sektorem handlu i budownictwa, co sprzyja lokalnej stabilnosci
gospodarczej. Brak wiekszych przedsiebiorstw i przemystu wskazuje jednak na potrzebe wsparcia matych firm
oraz zachecenia inwestoréw do lokowania wiekszych zaktadéw, ktére mogg zapewni¢ nowe miejsca pracy.
Waznym aspektem sg réwniez dobrze rozwiniete inwestycje w infrastrukture, szczegdlnie w zakresie
modernizacji obiektdw publicznych, energetyki oraz sieci wodno-kanalizacyjnej. Dzieki temu gmina staje sie coraz
bardziej atrakcyjna jako miejsce do Zzycia, a jednoczesnie spetnia wymagania wspotczesnych standardow
ekologicznych i energetycznych.

Mimo stabilnej sytuacji demograficznej na przestrzeni ostatnich lat, starzenie sie populacji oraz zerowy przyrost
naturalny wskazujg na potrzebe podjecia dziatan prorodzinnych, ktére mogtyby zacheci¢ mtode osoby do
pozostania w gminie lub osiedlania sie tutaj. Waznym elementem jest tez rozwdj infrastruktury wspierajacej
opieke nad osobami starszymi, co bedzie kluczowe w nadchodzacych latach. Stabilnos¢ migracyjna wskazuje, ze
gmina nie doswiadcza masowych odptywdw ludnosci, co daje solidne podstawy do dalszego wzmacniania
lokalnej spotecznosci.



Atutem gminy jest jej bogate dziedzictwo kulturowe oraz aktywnos¢ lokalnej spotecznosci w zakresie sportu i
rekreacji. Kultura i sport odgrywajg istotng role w integracji mieszkaricéw oraz w promowaniu aktywnego trybu
zycia, co wptywa na jakos¢ zycia i zdrowie lokalnej spotecznosci.

Podsumowujgc, Gmina Miedzybdrz ma przed sobg perspektywy rozwoju, jednak musi zmierzy¢ sie z pewnymi
wyzwaniami, ktére wymagajg zaangazowania i dtugofalowej strategii. Kluczowe bedzie inwestowanie w mtodsze
pokolenia, rozwdj gospodarczy i turystyczny oraz zapewnienie odpowiedniej opieki i ustug dla starzejgcej sie
populacji. Dobre zarzadzanie infrastrukturg i kontynuacja polityki inwestycyjnej pozwolg gminie na dalszy,
zréwnowazony rozwoj, ktéry przyniesie korzysci zardwno mieszkaricom, jak i potencjalnym inwestorom oraz
turystom.

Ogolny Wskaznik Rozwoju Gminy
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Rysunek 14 Ogdlny wskaznik rozwoju gminy Miedzybdrz
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Rysunek 15 Pozycja gminy Miedzybdrz w grupie poréwnawczej
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Rysunek 16 Ogdlny wskaZnik rozwoju w latach (obszary)
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Rysunek 17 Ogdlny wskaznik rozwoju w obszarach na poczqtku i koricu badanego okresu
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